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Trafusion, alleanze e chiusure
lemerchant bank stramere
alla sfida dello stress Itaha

CITIBANK EMERRILLLYNCH
SIRITIRANO E POTREBBE
FARLO ANCHEMORGAN
STANLEY.MAIN MOLTI
VARANO PIANT
DIRIORGANIZZAZIONE
CONTAGLIDISEDI

OLTRE META DEI PORTAFQGLI
IN MANO A DIECI COLOSSI

PaolaJadeluca

Roma
desso tutti si chiedono chi
ara il prossimo a chiudere.
Ilmomento & difficile peril settore
del private banking. I margini si '
fanno sempre pitibassi,lacompe-
tizione & ai massimi e I'ltalia, che
pure&unpaesetraipitvirtuosiper
quantitadiraccoltadirisparmio, si
presenta come un mercato diffici-
le, dove solo chi pud contare su
grandi economie discala promet-.
te di continuare a crescere. Cosi,
dopo che anche Merrill Lynch ha
chiuso i battenti nel nostro paese,
enonsolo, sistanno facendo sem-
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-tagli e la riorganizzazio-

pré piu insistenti i rumeor di una
imminente prossimo abbandono
dell’ ItahadapartedleganStan-
le :

YUn processo che riguarda in
particolare I'Italia. Le merchant
bankstraniere, infatti, continuano
ad essere i giganti del Private
banking. Sono presenti in tutto il
mondoesonopilibraveaintercet-
tare esigenze dei grandi gruppi a
vocazione internazionale, domi-
nano il mercato e sii-
concorrono nelle classi-
fiche di settore. Ubs, per
esempio, dopolacuradi

ne, ha scavalcato Credit
Suisse al primo posto,

nella classifica di Euro- [l taglio dei
money. Jp Morgan ha  costiedel
scalatounaposizioneed ~ Personale e

euro/dollaroeinpitiin generalela
guerra valutaria con la graduale
svalutazione dello yen al centro,
cherendeinstabileilquadrointer-
nazionale; infine, il balletto delle
commodity, conlaminacciadelri-
tornodellafebbredell’oro.Insom-
ma, il sentimentrimane fragile.
Tllavorodiridimensionamento
diUbsépartitonel2008,subitodo-
po lo scandalo Lehman Brothers.
Oggi & Credit Suisse ad aver razio-
nalizzato la sua presen-
za nel nostro Pase. Con
l'arrivo di Giorgio Ri-
cucci alla guida del Pb
 Italia, ilgruppu svizzero
ha rivisto tutte le sue
strategie, chiudendo
del tutto, o trasforman-
do in semplici uffici, la
capillare rete costruita

dterza,seguitadaHsbce ~ Statalamolla primadellagrande crisi.
poi da Citi. La divisione ~ Shéhamesso . T empi sono cambiati.

private & sempre stata la L’.‘ “';'?to il
piti ricca e anche la pitt -~ PUSIN€ss
sana delle banche d'af-

fari estere e ora, dopolo
tsunami finanziario glo-.

"bale spesso generato

propriodalleloro divisionidiinve-
stment,stannotornando aspinge-
resulfrontepiitriccoesanodelbu-
siness.

Loscenario per gll investimenti
eilrisparmionon & dei pittsempli-
ci. Dopoilgrande successo eletto-

" ralediGrilloinItalia, veroeproprio

tsunami che ha travolto tutto il
mondo e apre interrogativi anche
sul mondo della finanza; I'attesa
per le elezioni tedesche; il cambio

Bologna, Treviso, Vero-
na, Varese, fino a Bari:
cancellate tutte le filiali
in bella vista'ma anche
costose, dove magari
come bancadoveviave-
reanche un ufficio cassa e un ban-
comat. Il riposizionament§ ha
puntato a una diversa strategia: 6
hubregionali,in cuiaccorpare for-
ze erisorse. Un network a dorsale.

‘Mutuando il linguaggio dell'aero-

nautica, il gruppo ha scelto il mo-
dello deigrandivettoriinternazio-
nali hub&spoke, con grandi basi
dove far convergere clienti da dl-
verse direttrici.

Riorganizzazioni inevitabili in
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Nonostante la riduzione dei marginie la
concorrenza sempre pill agguerrita le merchant
bank straniere continuano ad essere i giganti

del Private banking

questa fase diriduzione deimargi-
ni. Secondo gli esperti se non si ar-
riva a masse consistenti in gestio-
ne, non ce se la fa. Ein questa fase
solo Jp Morgan Pb sembra essere
l'unica con una forte presa sul
mercatoitaliano.

Laspinta a fusioni e concentra-
zioni & forte. E, secondo gli osser-
vatori stranieri, per alcune realta
che nel Pb occupano uno spazio
minimo, non si capisce bene qua-
le possa essere il futuro e gli esper-
tisiinterrogano sulle mossefuture
di alcuni operatori come Banca
Leonardo, Vontobel, Schroeders,
Banca Ifigest. Nessuno ha annun-
ciato proposid di vendere, anche
perché di acquirenti, in questo
mormento, non se ne vedono pro-
prio. Ma di sicuro tutti si stanno
ponendo in una fase diriflessione
sucome andare avanti.

L'unico dealandato abuon fine
perla caratteristica dei protagoni-

sti e il potenziale in termini di si-
nergie & quello che ha visto il co-
losso svizzero del private banking
Julius Baer allearsi con la Sgr indi-
pendente Kairos di Paolo Basilico,
attraverso uno scambio azionario
e la prospettiva della creazione,
dalla seconda meta del 2013, di
una banca private in Italia a mar-
chio comune Kairos Julius Baer.
L'accordo, annunciato a no-
vembre scorso, ha fatto seguito al-
'acquisizione, da parte di Jiulius
Baer, di tutte le attivita di Wealth
managment di Merrill Lynch fuori
dagli Usa. Kairos assorbira il 100%
di Julius Baer sim spa, mentre gli
svizzeri otterranno il 20% della
holding Kairos investment mana-
gement, diventandone di fatto il
primo socio singolo accanto ai
manager. L'accordo riguarda solo
le attivita di private banking, non
invece la gestione in fondj, che ri-
mane sotto la sgr Kairos. Il gruppo

diBasilico gestisce circa4,3 miliar-
di di euro, mentre Julus Baer sim
(chenel2010avevarilavatol'italia-
naAlphasim) ha 700 milioni dias-
set.L'unione falaforza, insomma.

Sulmercatoitalianopocomeno
del 57,4% degli asset in gestione &
nelle manidi dieci operatori, suun
totale di circa 240 realta attive. Un
mercato estremamente parcelliz-
zato che difficilmente ha tutti gli
strumenti per accontentare a 360
gradilaclientela, rientrandoci con
icosti, Ubi, peresempio, harecen-
temente deciso di fondere la divi-
sione Corporateconil Private. L'o-
biettivo &fare pil1 sinergia trai ser-
vizi fomniti alle aziende e i servizi
forniti all' imprenditore.

Il settore & in pieno fermento.
C'echiriportalaSpasussidiariaal-
Yinterno del gruppo come divisio-
ne,cosachehafatto Unicredit. Chi
lafonde con1'asset management,
come Deutsche Bank. Il taglio dei

costiedel personale & statalamol-
lache ha messo in moto un ripen-
samentototale deimodellidi busi-
ness. Strategie chespessovannoin
direzioni differenti. Come quella
diFinecoBank (vediintervistaala-
to), che peresempio proprio negli
ultimiannihapuntatoallavaloriz-
zazione del segmento Private nel
pitt ampio contesto della raccolta
di risparmio gestito operato dalla
rete di promotori. Enon é escluso
chequesto passonon possanofar-
lo tante altre realta bancarie, per
esempio le popolari e le banche di
credito cooperativo, che hannoin
panciatanticlienti privatemanon
li hanno ancora separati dal resto
della clientela. In questo casol'in-
vestimento sarebbe quasi pari a
zero: si specializza un consulente
interno, si apre un ufficio dedica-
to. Eilresto & gia disponibile, dagli
sportelli, all' offerta prodotto.
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MANOVRE

Da sinistra, Beppe Grillo, leader del Movimento Cinque Stelle, la
sede della Bce a Francoforte e I'interno della Borsa tedesca: gli
operatori stanno rimodulando le loro strategie anche alla uce dei
risuitati delle elezioni politiche in Italia

GLI ASSET UNDER MANAGEMENT IN GESTIONE

Per tipologia di intermediario, in miliardi di euro al 31 dic.2011 -~~~ .
{ E COMMERCIALI ITALIANE &% BANCHE D'AFFARI STRANIERE
22 BANCHE ITALIANE SPECIALIZZATE & SGR-SIM-BOUTIQUE FIN.
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