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INTERVISTA A PAOLO BASILICO,

ADDIKAIROSJULIUSBAER: “LE

BANCHE HANNO DEI CONFLITTI
D'INTERESSE, MEGLIO CHE SI
CONCENTRINOSULLORO CORE
BUSINESS. [ TASSI PER ORANON

- SALIRANNO MA CI PREPAREREMO

PERTEMPO”
Adriano Bonafede

Milano

onmistupisco dellavendita
«N(pamale)pdl Pioneer. Erano
anni che se ne parlava. Del resto, & un
bene che le banche si concentrino sul
proprio core business lasciando da
parte segmenti per loro secondari. E
quella delle societa di gestione del ri-
sparmio & sempre stata per le banche
italiane un'attivita non strategicar.
Paolo Basilico, amministratore dele-

_gato di Kairos Julius Baer, la boutique

finanziaria chehafesteggiatoneigior-
niscorsiiquindicianni diattivita, par-
ladella riorganizzazione del compar-
to del private banking e dell'asset
gatheringinattoin Italia.

Dottor Basilico, & quindi fallito il

concettodibanca umversale, chean-
davatanto di moda qualche anno fa?

«S1, certo, efallitosoprattuttoperra-
gionilegate ai conflitti diinteresse che
tale modello comporta e che hanno
obbligato i regulator ad approvare
nuove norme chevannonella direzio-
nedi costringere le banche a rifocaliz-

maunt aralla mandlam e cooebbawl okl an dall
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ro, che facciamo sia per gli investitori
istituzionali che per i privati. La pur
plccolastonadlKaJmsdlmostrachese
sei indipendente e hai una “visione”
puoi essere un vincente».
Evoilosiete?
«Losiamoperchédopo quindician-
ni siamo ancora qui, mentre altri sog-
getti simili a noi sono nel frattempo
spariti, Vorreianchericordare che sia-
mo partiticon 70 miliardidivecchieli-
renel 1999 e che solo da gennaio a lu-
glio del 2014 abbiamo raccolto circa
unmiliardodieuro, portandoilnostro
patrimonio gestito a 6,5 miliardi dieu-
ro;tuttocidciharegalatounadelle pri-
missime posizioniinTtalia pertasso di
crescita degliassetnel 2014. Direi pro-
prio chenon &poco, per una boutique
come la nostra che vuole continuare
- ad essere una societa di nicehia e che
non fa della dimensione il suo obietti-
vo strategico. Ma vorrei ricordare che
Kairoséancheunabellastoriaitaliana.
I concorrenti che dobbiamo fronteg-
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- zarsi sulla gestione caratteristica degli
_ istitutidi c%edito. Del resto, anche q%.ti LA RACCOLTA NETTA TOTALE
inItalia abbiamo dei piccoli esempin. In milioni di euro
Quali? 2
" «Aparte Pioneer, non & un caso che | BANCAGENERALI Wi 2567
grosse banche come Merrill Lynch o MEDIOLANUM 2,4"
Morgan Stanley abbiano venduto le o
controllate italiane nel settore del pri- AZIMT R z 375
~ vate banking. Cid rafforza la nostra FINECOBANK §2001
scelta di qualcheanno fa. i
Omrg? ALLIANZ BANK
«La storia di Kairos & alternativa a BANCA FIDEURAM i
quella della grande industria. Noi sia- FINANZA&FUTURO w 1.122
mo indipendenti, quindi non abbia- Sy g i
mo i conflitti d’interesse tipici di que- LR m; g
st'ultima. Inoltre, siamo focalizzati su CREDEM m 331 e et
unsolo business, lagestione del dena- : Fote A 0 2 o 014
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giare nel nostro mestiere sono ormai
quasi solo gruppi esteri, si chiamano
Ubs, Credit Suisse, Goldman Sachs,
etc... I nostri 15 anni distoria sonoan-
chelastoriadiun’eccellenzaitalianae
ne siamo orgogliosi».

L'asset gathering, ovvero l'attivita
delle societa-rete che raccolgono e
convogliano il risparmio gestito & in
pienoboomdaquasidueanni, siadal
latodellaraccoltachedallatodell’an-
damentoazionario.VanriobeneBan-

ca Generali, Mediolanum, Azimut, a _

cuisisonoaggiuntelematricoleFine-
co e Anima. Cosa & cambiato nell’at-
teggiamento degliitaliani?
«L'evoluzione delle reti & davvero
unfattonuovo eimportante, veicolato
dal basso livello dei tassi che fa pian
piano uscire i risparmiatori dal classi-
corifugio dei Btp o deiconti dideposi-
topercercarerendimentipitielevati. E
poi oggi i promotori sono cultural-
mente pili attrezzati di un tempon.

Ma il rendimento in questi ultimi
annida cosa & arrivato?

«Dall'andamento delle azioni e del-
le obbligazioni. Entrambele asset class
hanno beneficiato del calo dei tassi».

Ivostri clienti, ad esempio quanto
hanno guadagnato?

«Dal primo gennaio 2012 a oggi, e
quindi in circa 2 anni e 9 mesi, in me-
dia hanno portato a casa oltre il 20 per
cento. Il chesignifica circail 7 per cen-
toall'anno".

Questo finora. Ma d’ora in avanti
che succedera? I tassi prima o poi ri-
cominceranno a salire, e questo im-
patterasiasulle azioni che suibond.

«S}, & vero. I mercati diventeranno
pilt difficili. Non si sa per quanto
tempo  ancora possa continuare
questa divergenzatraeconomiarea-
le, chenonvabene in Europa e fatica
anchenegli Stati Uniti, e i prezzi degli
asset finanziari che continuano a
salire.Ilpallinoéancorainmano

LA CRESCITA DI KAIROS
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di Kairos Julius
Baer

allebanche centrali, duedelle quali,in
Europa e Giappone, continueranno
ad avere una politica monetaria
espansiva. Laterza perd, la pitiimpor-
tante, comincera a stringere e per i
mercati non sara un momento facile.
Non lo sara perla parte obbligaziona-
riae probabilmenteall’inizio neanche
perl'equity».

Perchésoloall'inizio? 2p

«Non & detto chele azioni non pos-
sano far bene con tassi che, pursalen-
do, resteranno comunque bassi».

Leipensa che esista una chiara exit
strategy da questa situazione di tassi
azero?

«Questa & una bella domanda. E la
risposta non pud che essere negativa.
Siamo in un territorio vergine, ine-
splorato. Credochel’azionedelleban-
che centrali sia stata, finora, larga-
mente positiva.

Ma non c'g un'esperienza storica
precedente e quindi dobbiamo avere
la consapevolezza che nessuno hain
manolasferadicristallo. Lasperanza
& cheil tempo che stiamo compran-

do consenta un'uscita dalla crisi,
che-soprattuttoin Europa-éanco-
radrammaticar. :

Avete predisposto comunque
unastrategiaperquandoitassisa-
liranno? Su quali asset class pun-
terete? :

«La nostra clientela ha azioni
peril40per cento, il resto @ bond
efondialternativi. Continuiamo

a credere nelle azioni, ma stia-
mo per lanciare un fondo fotal
return per prepararci ad affron-
tareunmondoditassiincrescita.
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[LA SCHEDA]

Fra due anni
tornera sul tavolo
la partnership.
con gli svizzeri

di Julius Baer

Il Gruppo Kairos, nato nel ‘99,
conta oggi 140 collaboratorie
22 partner e sedi nelle
principali citta italiane e
internazionali. In ltalia & attivo
con Kairos Partners Sgr cui fa
capo la gestione di 20 fondi, e
con Kairos Julius Baer Sim,
nata nel 2013, dopola
partnership strategica con
Julius Baer Group Ltd. che
acquisto il 19,9% di Kairos
(che a sua volta acquisi il
100% della Sim di Julius Baer
in Italia). Come andra avanti
questo rapporto? La societa
non commenta, le voci sono
che l'accordo prevedasolo -
che a fine 2016 le due partisi
incontrino e decidano il da
farsi. Le soluzioni possibill
sarebbero tre: o resta tutto
cosi com’é; o Julius Baer
acquista il restante pacchetto
dell’80,1%; o Basilico e gli altri
soci riacquistano il 19,9% da
Julius Baer. In ogni caso, quel
che & possibile escludere &
che le persone-chiave lascino
il gruppo: non é pensabile che
gli svizzeri acquistino senza
una garanzia di stabilita inun
business fatto di persone.

4/4
Copyright (La Repubblica Affari e Finanza)

Riproduzione vietata

KAIRSS



