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«Julius Baer diversifica per crescere a livello globale»

IL PRIVATE BANKING
«Nel2005il90%
dell’attivo erain Svizzera,
oraoltreil 50% é nei
Paesi emergenti»

di Luca Davi

= «Quando nel 2012, allapice del-
lacrisidel debito,abbiamocompra-
to il 20% di Kairos, gli investitori ci
guardavanocome perdirc:masicte
sicuridivolerinvestireinlItalia? Og-
gituttihannocapitolaratiodiquella
operazione. Qui ¢’& una cultura del
risparmio straordinaria, ed & il luo-
gogiustodoveinvestirex, A 41anni,
BorisCollardiéallaguidadiunodei
principali gruppi attivi nel private
bankingalivello mondiale, il primo
in Svizzera. In sei anni, insieme al
managing directorMarcoMazzuc-
chelli, ha fatto crescere del 7506 gli
attivi ingestione, portandoliacirca
300 miliardi di franchi svizzeri. In
questaintervistaallSole24 Ore,Col-
lardispiegaqual élastrategiachein-
tendeadottareil gruppo. Che passa
dallo sviluppo nei mercati asiatici,
ovviamente. Ma che non puo pre-
scindere dalla crescita in Italia: qui,
gliasset di Kairos - oggi controllata
all'809 ma che guarda allaborsain

tempiragionevoli-potrebberosali-
re dagli attuali 8 miliardi a circa 20
miliardinel 2020. Nello stesso tem-
polasocietipuntaacrescere anche
al di fuori dei confini italiani, espor-
tando l'offerta dei prodotti e della
consulenza generata dal brand do-
mestico. Nessuna fretta invece di
quotare la Sgrfondata da Paolo Ba-
silico:I'approdo sul mercato cisara
quando il mercato sara un po’ pitt
“sereno”, ma & un «passaggio fon-
damentale per valorizzare Kairos e
lasuaindipendenza»:nonpilientro
il primo semestre, quindi, come si
eraprevistoinizialmente,manel gi-
rodi«unannoalmassimos.

Complice I'allentamento del
segreto bancario in Svizzera, le
banche elvetichesistannoriposi-
zionando. QualélaJulius Baerdel
futuro?

Stiamoattraversandouna fasedi
grandissima trasformazione nel
settore bancario. E noi stiamo ca-
valcando questo cambiamento.
Nel 2005 il 9oos degli attiviche ave-

vamoingestioneeraconcentratoin
Svizzera.Siamostatitraiprimiaca-

pire cheservivadiversificare imer-
cati di riferimento. Cosi ci siamo
concentrati sui mercati a forte cre-
scita come I'Asia. Oggi almeno il
509 ¢ inaree emergenti come Asia,
Medio Oriente, America Latina ed
EstEuropa. Stiamoavendograndis-
sime soddisfazioniinrealtacomela
Cina, Hong Kong, Singapore. Ma
anche India, Giappone, Indonesia.
Nel 2006 non avevamo nessuno in
Asia,oggipitidir.200 persone.

L’Europastaperdendopeso?

Tutt’altro, rimane P'area diriferi-
mento.Ilrestante5o0c dellemasseé
tralaSvizzeraeilrestodel Vecchio
Continente,

Einprospettiva?

Intendiamo continuare a man-
tenere questasuddivisione. Lo ri-
teniamoun buon livello dialloca-
tion e di ripartizione del rischio
percrescereancora.Inioanniab-
biamo portato le masse da 60 a
300 miliardi.

ET'Ttalia, che ruoloavrainque-
stosviluppo?

Rimane uno dei principali mer-
cati europei, insieme Gran Breta-
gnacGermania.Elodimostrail pro-
getto che stiamo sviluppando con
Kairos.

A fine 2015 avete esercitato
Popzione per salire dal 20 all'80%
nella societa di consulenza e ge-
stione del risparmio. L’obiettivo
eraquellodiquotarelasocietien-
troilprimosemestre, maimercati
appaiono volatili. Progetto ri-
mandato?

1l piano non cambia. Avevamo
detto che I'intenzione & cedere una
parte della quota del capitale sul
mercato,elofaremo. Eunpassaggio
fondamentale per garantire I'indi-
pendenza della societd. Tuttavia,
visto che possiamo scegliere, fare-
mo I'Ipo in un momento in cui le
condizioni di mercato saranno piti
serene, ovvero nel girodiiz mesial
massimo.Noiscenderemoal50%,il
managementrimarra conilises ma

con un robusto piano di incentive
scheme,al mercatoil 35%.

Come procede la partnership
conlattualemanagement?

Molto bene. In Kairos abbiamo
trovato un gruppo di manager di
straordinaria competenza e prepa-
razione che ériconosciuta dal mer-
cato. Kairos aveva 4 miliardi in ge-
stione nel2012,0ggincha8 edé pos-
sibile che arrivi a gestirne 20 nel

2020. Ci sono i presupposti per
un’accelerazione, ma vogliamo
preservarne le caratteristiche di
boutique specializzata nei grandi
patrimoni.

L’obiettivoé esportareilbrand
Kairosall’estero?

Si, manon solo. Il progetto conil
managementeé quellodisviluppare
sinergieperaccelerarelacrescitadi
Kairos fuori Italia. Svilupperemo
un'offertaintegratadiconsulenzae
prodotti di eccellenza concepiti da
Kairos per la clientela privata e isti-
tuzionale, Useremo la piattaforma
distributiva di Julius Bacr, cosi da
valorizzareilmodellodibusinessdi
boutique di investimento di Kairos
intuttaEuropa.

Altimone. Boris Collardi

W @lucoaldodovi




